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SUNUS

Tiim alanlarda toplumun gelismesi egitim seviyesinin ve kalitesinin ileride olmasiyla
miimkiindiir. Egitim seviyesinin ve kalitesinin ileride olmast da egitimin Onceden
planlanmasiyla, stratejisiyle yliriitiilmelidir.

Zihin Engellilik, yasam boyu siiren sosyallesme, dil, iletisim ve diger bircok etkinlik
alaninda farklilig1 ve yetersizligi beraberinde getirir.

Tiim alanlarda toplumun gelismesi egitim seviyesinin ve kalitesinin ileride olmasiyla
miimkiindiir. Egitim seviyesinin ve kalitesinin ileride olmasi da egitimin Onceden
planlanmasiyla, stratejisiyle yliriitiilmelidir.

Zihin Engellilik, yasam boyu siiren sosyallesme, dil, iletisim ve diger birgok etkinlik
alaninda farklilig1 ve yetersizligi beraberinde getirir.

Ozel Egitim Meslek Okulu olarak hedefimiz; basta sosyallesme ve iletisim olmak iizere,
bu etkinlik alanlarinda ¢ocugun var olan performansini iist seviyelere tasimak ve bireyin
topluma entegrasyonunu saglamaya yonelik ¢caligmalar yapmaktir.

Okul dahilinde sistemli, planl, tutarli ve 6grencinin ihtiyaglarina doniik bir egitimin
gerceklestirilmesinde hazirladigimiz stratejik plan islevsel olacaktir. Dolayisiyla, temel
hedefimiz olan, c¢ocuklarin bagkalarna bagimli olmadan hareket etme becerilerini
destekleyecektir. Bu noktada gergeklesecek ilerlemeler, tiim okul bilesenleri agisindan yiiksek
motivasyon ve dzgiliven saglayacaktir.

Yakup Tiirkéz Ozel Egitim Okulu olarak egitim seviyesini ve kalitesini planl olarak
arttirmak istemekteyiz. Ogrencilerimizi topluma ayak uyduran, kendine yetebilen, var olan
potansiyelini en list seviyeye ¢ikararak, kendi ayaklar1 lizerinde durabilen bireyler yetistirmek
hedefimizdir.

Yakup Tiirkoz Ozel Egitim Okulu Stratejik Planinin (2024-2028) belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamiza katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Hiiseyin AYGUN
Okul Miidiirii
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Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak

Kaynastirma . A e e e L ..

<l akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini
Egitimi < .. o

saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Okul-Aile Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
Birlikleri kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Orgiin Egitim Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmig programlarla

okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak 6rgiin

Disina Cikma egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
<o Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin
Uzaktan Egitim | _ . N
egitim almalarinin saglanmasidir.
Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
Yaygin Egitim | yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici

nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, d6gretim, {iretim, rehberlik
ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkdgretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6§renim veren genel, mesleki ve
teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Diinya {izerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢éziimiine yonelik
mekana/konuma dayali karar verme siire¢lerinde kullanicilara yardimci olmak iizere

C.ograi.'l Bilgi biiyiik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
Sistemi (CBS) .. . . .
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarinmi yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.
Hibrit Smifici ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en gii¢lii yanlarinin birlestirilerek basar1 icin gerekli
Ogrenme olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Cocuklarin topluma uyumuna hizmet etmeye, yeni davraniglar benimsemelerine, sosyal ve duyussal
becerilerini gelistirmeye yardimci olan okullarin iglevleri, toplumun olusturulmasinda biiylik 6neme sahiptir.
Toplumdaki bireylerin sahip olmalari istenen temelbilgi, beceri ve davranislarin kazandirilmasinin biiyiik bir
kismini okullar tistlenmistir. Aile, din ve kitle iletisim araglar1 gibi toplumsal kurumlarin ve toplum iginde
olmanin insana kazandirdig1 gesitli yasantilarin iiriinii olarak bir egitimden stz edilebilirse de, hemen hemen
her toplumda planli egitim okulun goérevidir (Bloom, 1979). Bu nedenle ilkokullarin islevlerini verimli bir
sekilde yerine getirmesinde 6nemli olabilecek faktorlerden biri de kurumlarda hazirlanan stratejik planlardir.
Son yillarda stratejik planlar hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢éziim iiretme siirecinde siklikla
kullamlmaktadir. Stratejik planlamamin egitime uygulanmasi ¢abalariin geleneksel planlamaya alternatif
olarak ¢iktigi goriilmektedir (Aksu:2002, Bircan:2002, Howze:2000). Calismasinda bir orgiitiin degisen
toplum kosullaria bagli olarak 6zellikle ayakta kalip gelecege tutunabilmesi i¢in stratejik planlama yapmast
gerektigini belirtmistir. Orgiitlerin stratejik plan cergevesinde etkili liderlik uygulamalar1 ve siirec
degerlendirmeleri yaptiklar1 ve kalite belgesi aldiklar1 ortaya ¢ikmustir

Latincede “yol, ¢izgi” anlamina gelen strateji Tiirkgede ise siirdiirme gonderme gotiirme giitme
anlaminda kullanilmaktadir. (Erdem, 1998:43) Stratejik planlama ise bir drgiitiin paydaslarinin geleceklerini
hayal etme ve bu gelecegi bagarmak i¢in gereken islem ve uygulamalari elestiren bir siireg olarak tanimlanabilir
(Goodstein ve digerleri:1993). Strateji, bir bagka sekilde Orgiitiin ama¢ ve hedeflerine nasil ulasacagmi
gosteren kararlar biitiinii seklinde tanimlanmaktadir (DPT:2006).

Orgiit stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagini” belirlemis olacaktir. Bu dzellikleri ile stratejik
plan yapilacak calismalara yon verecek ve onceliklerin tespitine yardimei olacaktir. Stratejik planlamay1 diger
planlardan ayiran en 6nemli 6zelliklerden bazilari sunlardir. (Eren:2000, Celik:1994

Uzun stireli olmasi

Amag ve iglevlerine gore farkli verilerden olugmasi

Uzun siireli amaglari ve ileride meydana gelebilecek sonuglari kapsamasi,
Cevresel faktorlerin incelenmesine biiylik Onem vermesi ve yapilacaklar
izerindeayrintili bir bicimde durmasi seklinde sayilabilir.

Okulumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda mevcut kosullar ve durumlar gbéz Oniinde
bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen islemleri
Olctilebilir nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plant hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmustir.

10/12/2013 tarihli ve 5018 sayili "Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu"nun 9. Maddesinde
belirtilen “Kamu idareleri Kalkinma Planlar1 Programlar ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlar1 olusturmak stratejik amac¢ ve hedeflerini saptamak
performanslarii gostergeler dogrultusunda Slgmek bu siireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlanir” hitkmiine iliskin mevzuata dayanarak Trabzon
Valiligine ve Of Kaymakamligina bagh Of ilgce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlamas1 dogrultusunda
Yakup Tiirkéz Ozel Egitim Meslek Okulu Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baslannustir. Yakup Tiirkoz
Ozel Egitim Meslek Okulu’nun hazirladig1 “Stratejik Planlama” kurumda her kademede gorev yapanlarin
katilimlarini ve kurum yoneticilerinin tam destegini igeren sonu¢ almaya ydnelik ¢abalarin biitliniinii teskil
ederken paydaslarin kurumun vizyonu, misyonu hedefleri ve performans Sl¢timlerinin belirlenmesinde aktif
rol oynamasini da saglar.

Yakup Tiirkéz Ozel Egitim Meslek Okulu Stratejik Planlama Ekibi 2024-2028 dénemi stratejik plan
hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimmzin plan siirecine aktif katilimini saglamak tiizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir

Kalkimma plan ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere,
kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitgelerinin kontroliinii diizenleme amaciyla olusturulan
5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi veKontrol Kanunun 9. Maddesinde "Kamu Idareleri; kalkinma planlari,



programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarimin olusturmak, stratejik amaclar ve dlciilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden
belirlenmig olan gostergeler dogrultusunda dlcmek bu ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimct yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. denilmektedir.

Milli Egitim Bakanlhigi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2010/14 sayili "Ilge, Okul ve Kurumlarda
Stratejik Plan Yapilmasina Iliskin Genelge", "MEB 2023-2028 Stratejik Plam1" konulu 2022/21 sayil1 genelge,
Stratejik Planlama ve Yonetimi konusunda ilgili mevzuat dogrultusunda kurumumuzda yapilmasi gerekli olan
calismalar baslatilmis; 2023- 2028 yillarii kapsayacak sekilde Yakup Tiirkoz Ozel Egitim Meslek Okulu
Stratejik Plan1 hazirlanmugtir. 2023-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktifkatilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

HAZIRLIKSURECI

Strateji Gelistinme Kurulu we Stratejik Plan Hazmrlama Ekibinin Olusturulmas:

DURUM ANALIZI SURECI

- Uyg. Olan 5t. . Ust Politika Faal. Al ilg Uriin . e ,
Kurumsal Tarihge Plarun Deg. Mevzuat Analizi Belgeleri Analizi ve Hizm, Deg. Paydas Analizi Kurulus Igi Analiz GIFT Analizi
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NiHAISTRATEJIK PLAN

Tablo 2: Stratejik Planlama Hazirlik Siireci

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliinda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.



Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri | Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Hiiseyin AYGUN Okul Miidiirii Hasbi ISLAMOGLU Miid. Yrd.
Ahmet Sait TUNCER Rehber Ogret. Hiiseyin YAKUPOGLU Ogretmen
Rifat KINDAN Ogretmen Zeynep ERTURK Ogretmen
Ciineyt BAYRAKTAR Okul Aile B. Bagk. | Asikar SEZGIN Ogretmen
Emine AYAN Veli Giiltekin ALBAYRAK Ogretmen

1.2. Planlama Siireci.

Ekibinin olusturulmasi ile baglamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri yukarida verilmistir.

Bizler Stratejik Planlama ekibi olarak okulumuzun durumunu ele aldik. 2024 yili gelecegin neler
getirebilecegini ve bunlar1 nasil firsata cevirebilecegimizi diisiinerek bir caligma yaptik. Amacimiz
uygulanabilir bir planlama yapmak ve karsilasabilecegimiz zorluklarla nasil miicadele edecegimize karar
vermektir.

Inaniyoruz ki Stratejik Planimizin kapsadigi zaman diliminde ve daha sonrasinda, bu siirecin bize
kazandiracagi aligkanlik ve prensiplerle, daha basarili, daha etkin ve iilkemize, halkimiza yakisir sekilde 6rnek
hizmetler veren bir kurum olarak yolculugumuza devam edecegiz.

Yakup Tiirkoz Ozel Egitim Meslek Okulu stratejik plamnin hazirlanmasinda asagidaki asamalar izlenmigtir.
Stratejik Planlama Siirecini Baslatma: Hazirlik Programu, Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi,
Kurumsal Yiikiimliiliikleri Tammlama: Mevzuat analizi, yasal yiikiimliiliiklerin incelenmesi,

Kurumsal Vizyon, Misyon ve Temel Degerleri Aciga Cikarma: Idareciler ve sosyal paydaslar tarafindan
kurumsal kimligin tanimlanmasi, anket sonuc¢larinda belirlenmesi,

Kurumun Igsel ve Dissal Cevresini Degerlendirme: Kurumun paydaslarinin belirlenmesi, gériislerinin
alimmasi, GZFT ve PESTLE analizlerinin yapilmasi, Hedeflerin belirlenmesi.

Egitim Sisteminin Stratejik Alanlarimn Belirlenmesi: Kurum hizmetlerinin "Tema" basliklar1 altinda
gruplandirilmasi,

Stratejik Plamin Olusturulmasi: Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmasi,

Stratejik Plam inceleme ve Benimseme: Planin her asamasinda kurum calisanlari ve paydaslarmin
goriislerinin alinmasi,

Etkili Bir Vizyon Gelistirme / Olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel degerlerin gozden
gecirilerek revize edilmesi,

Etkili Uygulama Siireci: Performans programlarinin hazirlanmas,

izleme ve Degerlendirme: Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlari, gereken durumlarda stratejik
planin revize edilmesi

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI



Sekil 1: Yakup Tiirkéz Ozel Egitim Meslek Okulu Stratejik Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin Oncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun
kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimc1 olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;
Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi Kurulus ici analiz

Dus cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz) Giiclii ve zayif
yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
2.1. Kurumsal Tarihce

Daha 6nce Saglik Ocagi olarak hizmet vermekte olan okul binamiz 2012 yilinda bazi
diizenlemeler yapilarak 2023 yilinda egitim ve dgretime baslamistir. Okulumuz bir ana binadan
olusmaktadir. Okulumuzda 27 yasindan giin almamis, ortaokul mezunu Hafif Diizeyde Zihinsel
Yetersizlik tanist olan dgrencilere egitim verilmektedir. Su anda okulumuzda midiirligiini
Hiiseyin AYGUN yiiriitmektedir. Bunun yaninda, dgrencilerin tasima ve okuldaki ihtiyaglarmdan
sorumlu 4 yardimci personel gorev yapmaktadir. Ayrica okulumuzda 1 temizlik personeli (iskur)
gorev yapmaktadir.



Okulumuz tagimali egitim sistemi dahilinde devam etmektedir. Okulumuz biinyesinde 4
derslik, 4 atolye, 1 Miidiir Yardimcis1 Odasi, 1 Arag-gereg odasi, 1 Malzeme odasi, 1 spor odasi,
Tuvaletler ve Engelli Tuvaleti mevcuttur. Okul bahgesi yeterli olmamakla birlikte oyun temelli
cizimler bulunmaktadir. Bahge ihata duvar1 yapilmig olup zaman zaman da onarilarak bahgenin
bakimi ve giivenligi saglanmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz ikinci defa stratejik plan hazirlanmistir. Uygulanmakta olan planda yer alan
“Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedef “okullasma oranlarmimn
artirilmasi, devamsizlik oranlariin azalmasi, aile katilimin yiikselmesi, 6zel egitim 6grencilerinin
sosyal hayata katilmas1” ve benzeri gostergeler hedeflerimiz olmustur.

2019-2023 Stratejik Plani; “Giris ve Hazirlik Siireci”, “Durum Analizi”, “Amag, Hedef ve
Eylemler”, “Maliyetlendirme”, “izleme Ve Degerlendirme” olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.
Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum ici

Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik
Plan1 Yasal Yiikiimliikkler Ve Mevzuat Analizi boliimil 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani
Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz,
Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal
Kapasite, olmak iizere 10 faaliyet alaninda gruplanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz Oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmustir.

Hedef Performansimin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

. Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek
tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarm toplanmasiyla elde
edilmistir.

. Bazi gostergelerin performansi yiizde 100’1 asmustir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmigtir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.

. Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde
bu deger 0 olarak dikkate alinmigtir. Boylece diger gdstergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.
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Sekil 2: Stratejik Plan Degerlendirme Grafigi

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz.

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz
etkilere yol acti.

Deprem EtKisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu
ve 0grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari
anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalary: Pandemi sirasinda ogrenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle égrenci basarisi ve dgrenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme
slireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir.
Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim
ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Yakup Tiirkéz Ozel Egitim Meslek Okulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme

durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi bunun yaninda

belirtilen sorunlarin da devam ettigi goriilmiistiir:

Iyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.



4) Okul binasi is saghig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

5) Okul binasinin yangin bilgi sistemi yenilenmistir.

6) Cok sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilmistir.

Sorunlar

1) Tarim iscisi olarak ailelerin okul kayit alanina gelmesi ve tarimsal faaliyetler bittiginde
ogrenci nakiillerini okulumuzdan almalari.

2) Bazi ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli onem vermemesi.

3) Okul binasinin disinda ¢op konteynerlerinin olmamasi ve c¢oplerin duvar diplerine
atilmasi.

4) Okul bahge zemininin bozuk olmasi.

2.3. Mevzuat Analizi

Yakup Tirkéz Ozel Egitim Meslek Okulu, il ve ilge Milli Egitim Mudirliigimiiziin tabi oldugu tim yasal
yikimliliklere uymakla mikelleftir. Bunlarin disinda Ozel Egitim Meslek Okulu diizeyinde yiikiimliiliik

arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Yasal Yakumltltuk

Dayanak

Tespit

ihtiyac

o Miidiirliigiimiiz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun Hitkmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmekle
miikelleftir.

o Midiirliigiimiiz “egitim
ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iliskiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme degerlendirme siireci
is ve iglemleri” faaliyetlerini
ylriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.

o Midiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluglart ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri olmamak
ve faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger igbirligi
caligmalarini yiiriitme
yetkisine haizdir.

e T.C. Anayasasi

® 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

® 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

® 657 Sayili Devlet Memurlar1
Kanunu

e 5442 Sayih 11 Idaresi
Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu
o Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi

® 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
o MEB Personel Mevzuat
Biilteni

o Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

o Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

o MEB Egitim Kurullari ve
Zumreleri Yonergesi

eMiidiirliiglimiiziin hizmet
alanlan ¢ok cesitlidir ve hedef
kitlesi nicelik itibariyle oldukca
biiyiiktiir. Farkli hizmet alanlar
ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger kurumlarin
tabi olduklari mevzuattaki
farkliliklardan dolayr yetki
catigmasi yaganmamaktadir.
Fakat diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet alanlarinda
egitim Ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gergeklestirildiginde mevzuata
dayandirmada giiglitk
yasamaktadirlar.

o Miidiirliigiimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat ¢ercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri olmamak
kosuluyla egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb. dinamikleri
dikkate alinarak yiiriitiilmektedir.
Yonetmeligi bizlere
uymayabilmektedir.

o Miidiirliigiimiiz
faaliyetleri geregi dil
konugma terapisi, fizik
tedavi hizmeti gibi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun
yaninda 6grencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin gelistirilmesi,
O0gretmen ve
yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek
saglanmasi amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi gerekmektedir.
Bu igbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar
yer verecek sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.

Tablo 3:Yasal Yiikiimliiliikler(Gérevler)




2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kontrol Kanunu

Ust Politika Belgesi Tgili Verilen Gérev/Ihtiyaclar
Bolim
/Referans
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde | Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli

e41.Madd | kullanimi

e Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

Kamu idarelerince Hazirlanacak Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil igin
Performans Programlari Hakkinda ifade edilmesi

Yénetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak Tim{ Her bir mali yil igin belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Plani

Trabzon il MEM 2024-2028 Stratejik Timi

Plani

Of ilge Milli Egitim 2024-2028 Stratejik | Timi

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyapi Calismalarini Diizenleme

4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yuratilmesi

5. Aile Egitimleri Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri

6. Sosyal, Kiiltirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon

7. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ydrattlmesi

8. Ogrencilerin Bireysellestirilmis Egitim Programlari Hizmetleri ve Kademe Gegis
/ Nakil islemleri

Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

1. Stratejik Planlama islemleri

. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
. Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

. Egitime iliskin Istatistiklerin Tutulmasi

. AR-GE Calismalari

insan Kaynaklarinin Gelisimi

. Personel Ozliik islemleri

. Norm Kadro islemleri

. Hizmetici Egitim Faaliyetleri

. Atama ve Yer Degistirme islemleri

Fiziki ve Mali Destek

. Sistem ve Bilgi Guvenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Dagitimi

. Tasinir Mal islemleri

. Tasimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri

. Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri

10. Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar

11. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

OCoONOODUPE WNRDDWNROUDWN




i¢c Paydaslar Dis Paydaslar
Kurum Miidiirii Of Kaymakamlig1 fice Tarim ve Orman | Spor Kuliipleri
Miidiirliigii
Kurum Miidiir Yardimeis1 | Tlge Milli  Egitim Tige Kiiltir  ve Sanayi ve Ticaret
Midiirlagi Turizm Midiirliigi
Odalart
Ogretmenler Tige Emniyet Cay Fabrikalar1 Karadeniz Teknik Universitesi
Miidiirliigii
Ogrenciler Trabzon Biiyiiksehir | Of Genglik Hizmetleri | Trabzon Universitesi
Belediyesi ve Spor Ilge Miidiirliigii
Okul Aile Birligi Of Belediye Baskanlig1 Vakiflar Bolge Miidiirligi Of Teknoloji Fakiiltesi
Hizmetliler Of Aile ve Sosyal Hizmetler | Of Basin, Yayn ve | Dogu  Karadeniz Kalkinma
Tlge Miidiirliigii Enformasyon Ilge Ajans1 (DOKA)
Miidiirliigii
Egitim Sendikalar Sivil Toplum Kuruluslar1 | Egitime Hizmet
(STK)
Eden Hayirseverler
(0)3 flge Saglik Resmi Okullar/Kurumlar Veliler
Miidiirliigii

Denetim ve Rehberlik

1. Okul Personelinin Teftis ve Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

Halkla iliskiler

4. Okul-Aile isbirligi

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol is ve islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretgcilerle iliskiler

Tablo 5: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

(

~d
4

Sekil 3: Yakup Tiirkoz Ozel Egitim Meslek Oklu Stratejik Planlama Gelisim Semasi




Tablo 6: I¢ ve Dis Paydaslar

PAYDAS ANALIZI
Z X
- = g =
= |4 & © 3
=82 |©T
PAYDASIN | PAYD | NEDEN PAYDAS 2 g =S|z g o
ADI AS = | =B|<|Z| E E
- AEFIEEE:
TURU gmﬁjaoo
E |lHwn|l O =] a4 o
Milli Egitim | Dis MEB politika iiretir, genel biitce merkezden N BE
Bakanlig1 Paydas | gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Di1s Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap \ 1
Paydas | verilecek mercidir.
Kaymakamlik
Il ve ilge Milli | Dis Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlar1 belli
Egitim Paydas | bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
A : o v o 1
Mudirligi inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Diger Okullar | Dis Ilkokullar ve  anaokullar1 stratejik | V NE V|1
Paydas | ortagimizdir.
Yonetici ve Ic Hizmet veren personeldir. N NERER 1
. Paydas
Ogretmenler
Ozel Ogretim | Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayic1 | V N 2
Kurumlari Paydas
unsurdur.
Ic Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
. Payda aydas kabul edilebilecegi gibi i¢ payda
Ogrenciler vaas | payaas &1 gIbLIs paydas V v [N 1
goriilmesi daha uygundur.
Okul  Aile | i¢ Okulun egitim ogretim  ortamlar1  ve N EEERERE
Birlikleri Paydas | imkanlariin zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Hizmetliler Ic Gorevli personeldir. NMEEE 1
Paydas
Belediye Di1s Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N v |2
Paydas
lige Toplum | Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik N 2
Saghig Paydas | onlemleri alir.
Merkezi
Sendikalar Dis Personel orgiitlenmesi yapar. N 2
Paydas
Vakaiflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda V 2

Paydas




destek sunar.

Dis

Payda
Mubhtarliklar yeas Halk ile iletisimi gerceklestirir. S
Tarm  Ilge | Dis Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N 2
Midiirligi Paydas
Sivil Dis Sivil savunma hizmetleri yliriitiir. N 2
Savunma Il | Paydas
Midiirligi
Tiirk Telekom | Dis Haberlesme ve iletisim  eksikliklerini N v |2
Il Midiirliigii | Paydas | giderir.

Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.

Payda
Medya yeas \ 2

Tablo 7: i¢ ve Dis Paydas Analizi

¢ Paydas Analiz Anketi” Sonuclari:

Okulumuzda toplam 9 6gretmen gorev yapmaktadir. Bu dgretmenlere yonelik olarak uygulanan anket
sonuglar1 agagida yer almaktadir.

Toplam Ogretmen: 9

Katilan Ogretmen: 9

OGRETMEN GORUSLERI
KATILMA -
DERECESI E
Q
=
MADDELER =
g
g =1
= sclg| 8|5 |<E| 5 | g | E
= 22 2| g 2l of = =z = = 5 g
255|582 |25 |5 |s5¢
= SEZ|E|SEElE |EE| B 5 | &5
= ZE E|E|EEZE| 8 |TE| E |ES
o 22 2 [S|S8 2|0 || 2 | 2 (22
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam - 2 1o o 0l 77% | 23% | 0% 0%
olarak anliyorum.
2 Okulda eg.lt.lm ve yonetim kalitesistirekli 6 3 1o |o 0l 66% |34% | 0% 0%
olarak gelisiyor.
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 8 |1 [0 ]0 019 88% |12% (0% |0%
4. Okul, yeni kva.bul‘edllen ogrencilere 6 3 1o lo 0l9 66% |34% |0% 0%
uygun destegi saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi
5. | gelistirmek i¢in egitim firsatlar sunuyor. (4 |4 |1 |0 9 44% 144% |12% | 0%




Okul yoOnetimimiz 6gretmenlerietkin

0 0 0 0
& bir sekilde yonlendirir. 7 4 |0 019 77% | 23% | 0% 0%
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
7. |uyandiracak  bir  6grenme ortamu[6 |3 [0 |0 019 66% |34% (0% |0%
olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag¢
8. | duydugum kaynaklaraerisimim var. 9 |0 (010 019 100%(0% |0% |0%
9. Bana S.ul‘tl.llfll‘l kayn.ak.larl kullanmaki¢in 6 3 1o lo 0lo 66% |34% | 0% 0%
gerekli egitime sahibim.
10 Okulumuzun, farkhh ihtiyaclar1 olan
‘| 6grencileri desteklemek igin etkin bir|6 |3 [0 |0 [0 |9 66% |34% (0% |0%
politikasi vardir.
11. I 0
O.kulun.nuz mufredatuygulamasmletkm 6 3 1o lo 0l9 66% |34% |0% 0%
bir sekilde izler.
12, O.I.<u|umuz, veIi.Iere uygun etkinlikler 5 > 1o o o |7 21% 59% 0% 0%
dizenlemektedir.
13. | Diger dgretmenlerle is birligi yaparm. |3 4 |0 |0 0|7 43% 57% 0% 0%
14. | Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 3 3 110 0|7 43% 43% 14% 0%
15. | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3 3 110 017 43% 43% 14% 0%

Tablo 8: Ogretmen Anket Tablosu

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anliyorum.

0% 0%

M Kesinlikle Katihyorum  E Katilyorum M Kararsizim i Kismen Katiliyorum  ® Katilmiyorum




2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak
gelisiyor.

0% 0% 0%

H Kesinlikle Katiiyorum ~ ®Katilyorum M Kararsizim  ®Kismen Katiliyorum @ Katilmiyorum

3. Okul temiz ve hijyeniktir.

0% 0%

H Kesinlikle Katillyorum  ® Katiliyorum M Kararsizim Kismen Katiliyorum  ® Katilmiyorum

4. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

0% 0%

M Kesinlikle Katiliyorum ~ ®Katiliyorum M Kararsizm  HKismen Katiliyorum  ® Katilmiyorum



5. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in
egitim firsatlari sunuyor.

H Kesinlikle Katiliyorum @ Katiliyorum M Kararsizim  HEKismen Katiliyorum M Katilmiyorum

6. Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir.

0% 0%

H Kesinlikle Katiliyorum ~ ®Katilyorum s Kararsizm  HKismen Katiliyorum @ Katilmiyorum

7. Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak
bir 6grenme ortami olusturmustur.

0% 0%

H Kesinlikle Katiliyorum ~ ®Katiiyorum M Kararsizim  ®Kismen Katiliyorum @ Katilmiyorum

8. Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum
kaynaklara erisimim var.
0086 0% 0%

H Kesinlikle Katiliyorum  EKatiliyorum M Kararsizim  EKismen Katiliyorum  ® Katilmiyorum



9. Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli
egitime sahibim.

0% 0% 0%

e

H Kesinlikle Katiliyorum  EKatihlyorum M Kararsizim  HKismen Katiliyorum  ® Katilmiyorum

10. Okulumuzun, farklh ihtiyaglari olan 6grencileri

desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.
0% 0%

e

H Kesinlikle Katihyorum ~ ®Katilyorum e Kararsizim  ®Kismen Katiliyorum  ® Katilmiyorum

11. Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde
izler.

0% 0%

H Kesinlikle Katiyorum ~ ®Katilyorum  HKararsizim  HKismen Katiliyorum  ® Katilmiyorum

12. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler

diizenlemektedir.
0% 0%

H Kesinlikle Katiiyorum ~ ®Katilyorum M Kararsizm  HKismen Katiliyorum  H Katilmiyorum



13. Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
0% 0%

H Kesinlikle Katiliyorum ~ ®Katihlyorum s Kararsizim  HKismen Katiliyorum  ® Katilmiyorum

14. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
14% 0% 0%

M Kesinlikle Katiliyorum ~ EKatiliyorum M Kararsizm @ Kismen Katiliyorum  ® Katilmiyorum

15. Okulumuza aidiyet hissediyorum.

0% 0%
M Kesinlikle Katiliyorum

H Katihyorum
M Kararsizim
H Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

OGRETMEN GORUSLERI

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirmektedir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim
var.

Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin
bir politikasi vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiikseltecek daha fazla calisma
yapilabilir.

Ogretmenlerin okula aidiyetini arttirici galismalar yapilabilir.

Ogretmenlerin mesleki yeterliligini gelistirmek icin egitim firsatlar
olusturulabilir.




Okul/Kurum I¢i Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilar1 Sinif kademeleri, kaynastirma o6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik  Ozelliklere dair detayh
siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak

hazirlanabilir.
Akademik basari verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel Belirtilen alanlarda yarisma o&diilleri ya da lisanslar1 olan
ve sportif basari verileri ogrencilere dair sayisal verileri kapsamaldir.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri | e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

faktorler anketi
Insan kaynaklar verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini daf
kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici | MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlari
Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.)
ve 0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi

Tablo 9 : Ogretmen Gériisleri

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim
altyapasi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir kurum i¢i analiz siireci; kurumun Kkaynaklarini, varliklarini, o6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini1 ve basarisizliklarini belirlemek icin kurumun icinde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Kurum ici analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi
katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir. Kurumlarin kurum i¢i analiz
stirecinde kullanabilecekleri araclar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler
Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10:0kul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu
D1s Paydas Anketi” Sonuclar:

Okulumuzda toplam 29 6grenci 06grenim gormektedir. Hafif zihinsel Engelli 6g8renci
olduklari icin anket uygulamasi yapilmamistir.

Okulumuzda toplam 29 6g8renci 6grenim géormektedir. Bu 6g8rencilerinden okula
sturekli devam edenlerin 29 velisi vardir. Bu velilere gonderilen anketleri 16 68renciye
yonelik olarak uygulanan anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

Toplam Veli: 29

Katilan Veli:16



VELI GORUSLERI
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Ihtiyac duydugumda okul
1. |calisanlanyla rahatlikla | 7 9 10 [0 ]0 16 |44% 56% 0% 0% 0%
goriisebiliyorum.
2 Bizi 11g11enqlvren .okul duyurularin 9 7 1o lo lo 16 155% |45% 0% 0% 0%
zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrenc1.m1e. 11g111. kom.ll.arda okulda 6 s |4 lo |1 16 |34% 44% 13% | 0% 9%
rehberlik hizmeti alabiliyorum.
kula ilettigim istek ikiyetleri
4. gik‘l‘(aat;‘;tltﬁ‘y“;r‘“e vesikyetenm o 1g |1 o |1 [16 |36% |52% |6% |0% |6%
Ogretmenler yenilige acik olarak
5. |derslerin islenisinde cesitli | 9 6 (1 ]0]0 16 [53% |[41% 6% 0% 0%
yontemler kullanmaktadir.
6. |Okulda yabana - Idsilere karsii, g 1, to |5 |16 |16% [50%  |25% |0% |9%
gilivenlik onlemleri alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren
7. |kararlarda goruslerimiz dikkate | 4 9 |3 1|0 {0 16 |29% |53% 18% |0% 0%
alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
8. |okulun internet sayfasini diizenli|3 5 14 (113 16 |16% | 32% 29% |3% 19%
olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve
9. |o6gretmenleriyle iyi anlastigini |9 4 (2 |1 ]0 16 |61% |27% 9% 3% 0%
disiiniiyorum.
10 | Okul, ‘Feknlkaragveg.er(.e(;yonunden 4 9 (31010 16 | 26% 539 21% | 0% 0%
yeterli donanima sahiptir.
11 .
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. | 6 8 |1 |0 (1 16 [35% [47% 9% 0% 9%
12 OkulAun b1na51. ve diger fiziki 5 s 3 1olo 33 130% | 48% 21% | 0% 0%
mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda  yeterli  miktarda
sanatsal ve Kkiltirel faaliyetler |4 7 12 (112 16 |36% [50% 6% 3% 6%

diizenlenmektedir.

Tablo 11:Veli Anket Tablosu




1. ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
gorisebiliyorum.

M Kesinlikle Katiliyorum  H Katiliyorum s Kararsizm  HKismen Katiliyorum  ® Katilmiyorum

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
6greniyorum.

H Kesinlikle Katiliyorum @ Katiyorum  ® Kararsizim Kismen Katiliyorum & Katilmiyorum

3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum.

M Kesinlikle Katiliyorum ~ ®Katiliyorum M Kararsizim  H Kismen Katiliyorum @ Katilmiyorum

4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
aliniyor.

H Kesinlikle Katilyorum  HEKatiliyorum M Kararsizim Kismen Katiliyorum  ® Katilmiyorum



5. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

H Kesinlikle Katiiyorum ~ ®Katilyorum M Kararsizim  HKismen Katiliyorum  ® Katilmiyorum

6. Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

M Kesinlikle Katiliyorum ~ ®Katiliyorum M Kararsizm  ® Kismen Katiliyorum @ Katilmiyorum

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz
dikkate alinir.

H Kesinlikle Katiliyorum ~ ® Katihyorum M Kararsizim  ®Kismen Katiliyorum M Katilmiyorum

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

H Kesinlikle Katilyorum ~ ®Katihyorum M Kararsizim  ®Kismen Katiliyorum  ® Katilmiyorum



9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle
iyi anlagtigini disunuyorum.

H Kesinlikle Katiiyorum ~ ®Katilyorum s Kararsizm  HKismen Katiliyorum @ Katilmiyorum

10. Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

H Kesinlikle Katihyorum @ Katihyorum M Kararsizim  ®Kismen Katiliyorum  ® Katilmiyorum

11. Okul her zaman temiz ve bakimhidir.

M Kesinlikle Katiliyorum ~ EKatiliyorum M Kararsizm  ®Kismen Katiliyorum @ Katilmiyorum

12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

H Kesinlikle Katiiyorum ~ ®Katilyorum M Kararsizm  HKismen Katiliyorum  H Katilmiyorum



13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultiirel

H Kesinlikle Katiliyorum

faaliyetler diizenlenmektedir.

H Katiliyorum s Kararsizim  ® Kismen Katiliyorum  ® Katilmiyorum

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmalari

Velilerin onlari ilgilendiren okul duyurularindan zamaninda haberdar
olabilmeleri

Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gorisiilebiliyor
olunmasi

VELILER

Okula iletilen istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor olmasi.

OLUMLU

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.

GORUSLER

Cocuklarin okulunu sevdiginin ve oOgretmenleriyle iyi anlastiginin
diisiiniilmesi.

Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmasi.

Okul her zaman temiz ve bakimli olmasi.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli olmasi.

Okulumuzda vyeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin
diizenlenmesi

Okulda rehberlik 6gretmeni olmamasindan dolayi velilerin tist diizeyde
rehberlik hizmeti alamamalari,

VELILER
OLUMSUZ

Okulda giivenlik gorevlisi olmamasindan kaynakli yabanci Kisileri karsi
alinan 6nlemlerin yetersiz olmasi.

GORUSLER

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip edilmiyor olmasi.

Okulun o6grencilerin yiiriime mefafesinin disinda olmasi nedeniyle
tasimali egitim ile ulasimin saglaniyor olmasi.

Tablo 12 :Veli Gériisleri

2.7. Kurum Kiiltiiri Analizi

Kurum kdltiirti analizi ¢alismasi, Milli Egitim Midurliglimiiziin 2024-2028 Stratejik
Plan hazirliklan cergevesinde, 6ncelikli bir grupla 01 Eyliil-31 Ekim 2023 tarihleri arasinda
yurutilmiustir. Bu calismanin sonuclari asagida genel hatlariyla sunulmaktadir:

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmistir;

1. Odiil ve ceza sistemlerinin varhg: ve uygulanma diizeyi
2. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varlig ve etkililik

diizeyi

Nk w

Yenilikci uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda hatalarin tolere edilme diizeyi
Suirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetiminin varhgi

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi

Var olan kurallarin degisimi destekleme diizeyi

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren

mekanizmalarin varligi
8. Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi




Gercgeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
Yoneticilerin giiler ytizli olmasi,

Yoneticilerin ¢alisanlar arasinda ayrim yapmamasi,

Kurum Miiduriiniin isinin ehli olmas,

Idari personelin teknik yonden donaniml olmasi,

Okulumuzda sosyal faaliyetlere 6ncelik verilmesi,

Ogretmen ve 6grencilerin ihtiyaclarina aninda ¢6ziim bulunmasi,

Idare tarafindan 6gretmen ve 6grencilere motive edici calismalarin yapilmas;,
Ogretmen ve 6grencilerin goriislerine deger verilmesi,

Okulun fiziksel kapasitesinin iyi olmasi,

Veli- Ogretmen - Okul isbirliginin yapiliyor ve glistirilmeye acik olmas;,
Velilerin ve yore halkinin egitime bakis agisinin pozitif olmasi,

Okul paydaslarindan okulun egitim-6g8retim kalitesini yiikseltecek destegin alinabiliyor
olmasi.

2.8. OKkul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu b6liimde kurumun teskilat semasina da yer verilir.
Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin kurumun i¢inde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir Kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi
katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Kurumlarin kurum i¢i analiz
slirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo
16’DA verilmistir.

Analiz icerik Tablosu Okul/Kurum i¢i

Sinif kademeleri, kaynastirma 6grencileri, yabanct ~ Ogrenci sayilar
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair

detayl siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-okul

kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

e-okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Akademik basari verileri



Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

e-okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayh
bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yliksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapah
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif
sayisl, laboratuvar ve Kiitiiphane vb.) dair verileri

icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Tablo 13:Analiz Icerik Tablosu

2.8.1. Tegkilat Yapisi

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlari

Ogrenme ortamu verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Kurum Gelisim Yonetim
Ekibi

Kurum Muadura

Okul-Aile Birligi

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu

Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu

Eser inceleme

Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Kurullar:

Mudur Yardimcilari

Ogretmenler Kurulu

|
/

Buro Hizmetleri

Sube Ogretmenler
\ Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri Okul Hizmetlileri




Tablo 14:Teskilat Semasi

Hiiseyin AYGUN
Okul Miidiiri
Hasbi ISLAMOGLU
Miudiir Yrd.

Ahmet Sait TUNCER (Okul Rehber Ogrt.)
Rifat KINDAN (Ozel Egitim Ogrt.)
Zeynep ERTURK (Ozel Egitim Ogrt.)
Saika Sennur SEN (Atolye Ogrt.)
Hiiseyin YAKUPOGLU (Atélye Ogrt.)

Tablo 15:Teskilat Yapist

Kurumda Olusturulan Birimler

yonetim anlayisiyla egitim-
ogretimin niteligini ve 68renci
basarisini artirmak, okulun fiziki
ogrenci merkezli egitim yapmak,

egitimde planh ve stirekli gelisim
saglamak

ve insan kaynaklarini gelistirmek,

Yonetim Ekibi

Ogretmenler, Veliler

Gorevler Gorevle ilgili Gorevle ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) | Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, | Okul Aile Birligi Kurum yonetimi, Ogrenciler

okula maddi kaynak olusturmak O0gretmen ve diger

calisanlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve | Ogretmenler Kurulu Kurum Yonetimi, Ogrenciler

yonetim ile ilgili en iist karar alma Ogretmenler

organi

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Okul Yonetimi Ogrenciler
Komisyonu

Ogrencive kursiyer sosyal ve Psikolojik Danisma ve | Rehberlik Servisi, Sinif | Ogrenciler

kisilik hizmetlerinin planlanmas:1 | Rehberlik Hizmetleri | Rehber Ogretmenleri,

ve gelistirilmesi Yiriutme Komisyonu Kurum YOnetimi

Ogrenci ve kursiyer Ogrenci Davranislari Kurum Yo6netimi, Ogrenciler

davranislarinin Degerlendirme Kurulu | Rehberlik Servisi, Simif

degerlendirilmesinin yapilmasi, Rehber Ogretmenleri

gerekli yaptirim ve édiillendirme

islemlerinin yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin planlanmasi Sosyal Etkinlikler Kurum Yonetimi, Okul | Ogrenciler

ve uygulanmasi Kurulu Aile Birligi

Paylasimal ve is birligine dayal Kurum Gelisim Kurum Yo6netimi, Ogrenciler

Tablo 16: Kurumda Olusturulan Birimler




2.8.2. insan Kaynaklari

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢alismasini
saglamak icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu siiregler, egitim personelinin niteliklerini
gelistirmelerine yardimci olur ve dolayl olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte
egitimde insan kaynaklar1 yonetimi 68retmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim
personelinin ise alim, egitim ve motivasyon gibi siirecleri kapsamaktadir. Ayrica, insan
kaynaklar1 yonetimi, egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini
desteklerken potansiyellerini en list diizeye ¢ikarmalarina yardimci olmak, 6g8rencilere
temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gozetmesini
saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel
diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmek amaclarina hizmet etmektedir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is gilicliniin
bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak
tanimlanan insan kaynaklari yonetimi kurumumuzun onemle tlzerinde durdugu temel
stireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Okulumuz toplam 2 kadrolu yonetici, 5 kadrolu 6gretmen, 2 siirekli is¢i kadrosunda
hizmetli olmak tlizere toplam 9 personel ile ¢calismalarinmi stirdiirmektedir. Yakup Tiirkoz
Ozel Egitimn Okulu personelinin egitim ile cinsiyet bilgileri vs Tablo 20’de gdsterilmistir.

Calisanin Gorevleri
Unvani

a) Egitim o6gretim yili baslamadan once personelin is bolimiini yaparak|
personele yazili olarak bildirmek, yetkili kurul, komisyon ve ekipleri olusturmak,
0gretmenlerin de goriislerini alarak okutacaklari dersler ile atolye, laboratuvar ve
isletmelere iliskin gorevlerin dagilimini yapmak, aylik karsiligi ders gorevini
dolduramayan Ogretmenler ile bos gecen dersleri siiresi icerisinde milli egitim
miidiirliigiine bildirmek, 6gretim programlari ile egitim 6gretimle ilgili kaynaklarin
kurumda bulundurulmasini saglamak.

b) Yillik ders ve kurs planlarinin hazirlanmasi amaciyla ziimre 6gretmenler
kurulu toplantilarinin yapilmasini saglamak, ders yili baslamadan o6nce
0gretmenlerden sorumlu olduklari dersler ile atolye ve laboratuvar etkinliklerini,
alan/dal, atolye, laboratuvar ve tesis seflerinden iiretim ve hizmete yonelik yillik
planlar1 alip inceleyerek varsa gerekli degisiklikleri yaptirarak onaylamak ve bir

. . [Ornegini iade etmek.
WOl U c) Kurumun derslik, laboratuvar, atélye, kiitiiphane, makine ve arac gerecleri
ile diger tesislerini egitim 6gretime hazir bulundurmak, bunlarin kurulmasini,
gelistirilmesini, zenginlestirilmesini ve imkanlar élciisiinde diger egitim 6gretim
kurumlari ile cevrenin de bunlardan yararlanmasini saglamak.

¢) Kurumda egitim Ogretim hizmetlerinden yararlanacak
0grenci/kursiyerlerin siirekli egitimlerini yliriitmek icin milli egitim miidiirligi ve
ilgili kuruluslar ile is birligi yaparak il sinirlar1 icindeki bitiin kurum ve
isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bagis ve bina kiralanmasi ile ilgili
islemleri ytiiriitmek.

d) Egitim oOgretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢6ziim liretmek icin 6gretmenler kurulunu, alan/dal, atélye,
tesis ve laboratuvar seflerini, sinif, ziimre ve rehberlik 6gretmenlerini toplantiya
cagirmak, ziimre 6gretmenleri arasinda es giidiimii saglamak amaciyla ziimre




baskanlari ile toplantilar yapmak, bu kurullarin kararlarini onayladiktan sonra
uygulamaya koymak ve gerektiginde iist makama bildirmek.

e) Ders/kurs ve uygulamalarin egitim 6gretimin amacina uygunlugunu
belirlemek lizere ders/kurs ve uygulamalari izlemek.

f) Kurumun amaglarinin gercgeklestirilmesi icin atdlye, derslik, laboratuvar ve
tesislerin birer iiretim ortami durumuna getirilmesini, cevredeki is yeri, miize,
turistik tesis ve benzeri kuruluslarla is birligine gidilerek insan giicii imkani ile
alan/dallara alinacak o6grenci/kursiyer sayilarinin belirlenmesini, atolye,
laboratuvar, uygulamali ders ve staj calismalarinin buralarda yapilabilme
imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve
konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglamak.

g) Programlarin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde ilgililerin goriislerini
de alarak okul gelisim yonetim ekibi ¢calismalarinin planlamasini ve ytriittilmesini
saglamak; gerekli durumlarda bu konularda tist makama oneride bulunmak.

g) Kurumun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii 6nlemi almak, alinan
kararlar1 zamaninda ve etkili bir sekilde uygulayarak o6grenci/kursiyerlere
istenilen davranislarin kazandirilmasini saglamak.

h) Aday 6gretmen ve personelin yetistirilmelerini saglamak.

1) Kurumda gorevli O6gretmen ve diger personelin, yetistirilmeleri ve
kendilerini gelistirmeleri icin gerekli tedbirleri almak.

i) Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarini, kurumun mevcut durumunu,
ihtiyaclarini ve c¢evre imkanlarini dikkate alarak kurum stratejik planinin
hazirlanmasini, hazirlanan planin her doénem sonunda izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayarak bu dogrultuda planda belirlenen hedeflere ulasmak
icin gerekli tedbirleri almak, kurumda stratejik yonetim Kkiiltliriiniin
benimsenmesini saglamak.

j) Egitim 6gretim ihtiyaclarini belirleme ¢alismalarinin yani sira kurumun
ihtiyacina gore program gelistirme, yonetim, biitce ve benzeri konularda planlama
ve dlizenleme c¢alismalarinin yapilmasini saglamak.

k) Kurum binas1 ve eklentilerine yonelik giivenlik tedbirlerinin alinmasini
saglamak.

1) Giinlik c¢alisma cizelgesi ile oOgretmenlerin nobet cizelgelerinin
diizenlenmesini saglayarak ve onaylayarak ytriirliige koymak.

m) Ogretmen ve diger personelden gorevlerini basarih sekilde yiiriitenler ile
yonetimden egitim O6gretimin etkinligini artirmak icin bliyiik ¢aba gosterenlerin
odillendirilmesini ilgili mevzuat hiikiimlerine gore 6nermek.

n) Kurumun cevrenin ihtiyacglarina géore amaclarina ulasabilmesi icin cevre
ile etkili iletisim kurarak bu amagla yoresel egitim programlarinin hazirlanmasi,
uygulanmas1 ve gelistirilmesinde cevredeki ilgililerin goriislerini alip program
sinirlari icinde bu goriislerden yararlanarak gerekli durumlarda iist makamlara
onerilerde bulunmak.

o) Milli kiiltiir degerlerinin korunmasi ve yasatilmasi ile Tiirk kiiltiirti ve
geleneksel sanatlar1 alaninda arastirma, gelistirme, degerlendirme, arsivleme,
yayginlastirma ve tanitma, tasarim ve liretim calismalarini 6zendirmek, yurt ici ve
yurt disinda tanitim-pazarlama faaliyetlerini planlamak.

0) Okul-aile birligini kurmak ve etkin sekilde calistirilmasini saglamak.

p) Performans izleme ve degerlendirme sistemine uygun bir sekilde, kurum
etkinlikleri ile personeli izleyerek degerlendirmek.

r) Kurumda yapilan faaliyetlerin sonucunda elde edilen iiriinlerin
sergilenmesini saglamak, bu konuda 6grenci ve kursiyerlere destek vermek.

s) Midiir yardimcilari arasinda gorev dagilimi yapmak, onlara rehberlik
etmek, onlarin calismalarini denetlemek, miidiir yardimcilarinin nébet gérevini
diizenlemek, kurumda bir miidiir yardimcis1 olmas1 halinde muayene ve kabul
komisyonuna baskanlik etmek.

s) Kurslara devam eden dezavantajli veya 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin
yetistirilmesi ile ilgili gerekli tedbirleri almak.

t) Ogretmen ve usta 6greticilerin performanslarini arttirmak amaciyla her
egitim 6gretim yi1linda en az bir defa verilen dersi izlemek ve rehberlikte bulunmak.




u) Okuma yazma ile ilgili is ve islemleri, 2841 sayili Kanun hiikiimlerine gore
yuriitmek.

i) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
yurirliige konulan Tasinir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya calisma
unvanina bagh kalinmaksizin tasinir kayit ve islemlerini yiiriitmek iizere gerekli
bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi
gorevlendirmek.

v) e-Yaygin sistemi ve diger elektronik ortamlarda ytiriitiilmesi gereken is ve
islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapmak.

y) Milll Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini
yerine getirmek.

z) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayih Is Saghg1 ve Giivenligi Kanununun 11 inci
ve 12 nci maddeleri uyarinca acil durumlarla miicadele icin gerekli tedbirleri
almak.

aa) llgili kuruluslarla is birligi yaparak her tiirlii tehlikeye karsi gerekli
giivenlik 6nlemlerini almak.

bb) Mesleki acik 6gretim lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz yiize
egitim verilmesi icin gerekli onlemleri almak, kurumun derslik, atdlye ve
laboratuvarlarinda agilmasi planlanan hayat boyu 6grenme faaliyetleri konusunda
ilgili kurumlarla is birligi yapmak.

cc) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Milll Egitim Bakanhg Déner Sermaye Isletmelerinde
Uretimi Tegvik Primi Dagitimi, Parca Bas1 Uretim, Atélye ve Tesislerin Ozel Sektorle
[sbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gére egitim
Ogretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki atolye ve
laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel sektorle birlikte kullanilmasina imkan
saglamak.

¢¢) Kurs ve etkinliklerin hafta ici mesai saatleri disinda ve hafta sonlarinda
devam etmesi durumunda midir yardimcisina/yardimcilarina idari nébet gorevi
vermek, bu gorevin karsiliginda kurumun isleyisini ve gorevlerini aksatmayacak
sekilde izin kullandirmak.

dd) Harcama yetkilisi olarak miidir yardimcilarindan birini 10/12/2003
tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme
gorevlisi olarak gorevlendirmek.

Midir
Yardimcisi

a) Cevrede yapilacak alan arastirmalarina dair planlamanin yapilmasini ve
alan calismalarinin bir plan c¢ercevesinde gerceklestirilmesini saglamak, bu
calismada gorev yapacak oOgretmenlerin gorevlendirme onaylarini midiire
sunmak.

b) Uygulanan programlarin verimliligini ve cevrede biraktigi sosyoekonomik
etkiyi tespit etmek i¢in arastirmalar yapilmasini saglamak.

¢) Kurumun yillik calisma planini hazirlayarak onaya sunmak.

¢) Etkinlikler icin gerekli 6zendirme kampanyalarini planlayarak ve
miidiiriin onayi ile uygulanmasini saglamak.

d) Uygulanacak programlara gore 6gretmen ve usta Ogretici ihtiyacini
belirlemek.

e) Bakanlikc¢a hazirlanan programlardan ¢evrenin talep ve ihtiyacina uygun
olanlarin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak.

f) Yerel diizeyde hazirlanacak egitim programlari taslagi ile ilgili komisyona
baskanlik etmek ve hazirlanan programlarin Genel Midirliige sunulmasini
saglamak.

g) Cevredeki yiiksekogretim kurumlar1 ve diger kurumlarla yapilacak
program gelistirme calismalarini planlamak.

g) Uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla 6gretmen ve usta
Ogreticiler arasindaki es glidiimii saglamak.

h) Kurumdaki arastirma, gelistirme, liretim, stratejik plan, i¢ ve dis kaynakl
proje ve benzeri calismalari ytriitmek.

1) Kurumlarda gorevli aday 6gretmen ve usta 6greticilere bilgilendirme ve

rehberlik yapmak.




i) e-Yaygin sistemi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

j) Kayit ve kabul, egitim, 6gretim, devam, izin, disiplin isleri ile diger yonetim
konularinin ve bunlarla ilgili defter, dosya ve belgelerin diizenlenmesi, takip
edilmesi ve sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

k) Kurumun bina, tesis, ara¢ gerecinin diizen, temizlik, bakim ve korunmasi
ile bunlarin her an kullanima hazir durumda bulundurulmasini saglamak.

1) Satin alma islemlerini, ilgili mevzuatina gore ylriitmek.

m) Bakanlikca veya kurumca agilacak hizmet i¢i egitim, kurs, seminer ve
benzeri calismalar ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

n) Okul-aile birligi faaliyetlerinin diizenli olarak ytiriitiilmesini saglamak.

o) Tasinir kayit, kontrol ve diisiim islemleri ile egitim, dgretim siiresince
kullanilacak degerlendirme formu ve belgelerin hazirlanmasini, kayitlarin
tutulmasini saglamak.

0) Ogretmen ve usta ogreticilerden puan cizelgelerini alip inceleyerek
miidiiriin onayina sunmak.

p) Ders programlarinin 6gretmen ve usta 6greticilere dagitimini ve ilgili
cizelgelerin hazirlanmasini saglamak.

r) Nobet cizelgelerini hazirlayip miidiire onaylatarak, 6gretmenlerin ve diger
gorevlilerin nobet gorevlerini kontrol etmek.

s) Memurlarin ve diger personelin gorev dagilimini diizenleyerek, miidiiriin
onayina sunup bu gorevlerin yiiriitiilmesini saglamak.

s) Aylik maas ve ders iicretleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

t) Kurumdaki harcamalarla ilgili olarak gorevlendirildiginde, gerceklestirme
gorevini yapmak.

u) Tasinir Mal Yonetmeligine gore islemleri ytiriitmek.

i) Kayitlar1 almak.

v) Kitap dagitim islerini yapmak.

y) Ogrenci belgesi ve diger belgelerin elektronik ortamda diizenlenmesini,
diplomalarin dagitilmasi is ve islemlerini yiirtitmek.

z) Acik 6gretim okullari ile ilgili benzer diger is ve islemleri yiiriitmek.

aa) Doner sermaye calismalarinin piyasa sartlarina gore ytiriitiilebilmesi, is
takibi, malzeme alimi, is teslimi, siparis alinmasi gibi konularda piyasay1 giinii
giiniline izlemek.

bb) Doner sermeye isletmesi biitcesinden yapilacak harcamalara iliskin
0deme emrini diizenleme gorevini yiirtitmek.

cc) Doner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlik islemleri ile diger
islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, zamaninda ve diizenli olarak
ylritilmesini saglamak.

¢¢) Ucretleri déner sermaye isletmesince karsilanan personelin her tiirlii is
ve islemlerini izlemek ve bu konuda miidiire bilgi vermek.

dd) Alan/bolim seflerince diizenlenen puan c¢izelgesini inceleyerek
imzalamak ve bunlar1 onaya sunmak.

ee) Doner sermayeden veya gerektiginde genel biitce 6deneklerinden
yapilan satin alma islerinde ihale komisyonuna baskanlik etmek.

ff) Doner sermaye isletmesinin verimli calismasini saglamak amaciyla
yonetime onerilerde bulunmak.

gg) Ambarin kontrol ve denetimini yapmak.

g8) Doner sermaye c¢alismalarinda teknik sartnameye uygun tretim
yapilmasini saglamak.

hh) Doner sermaye makine, ara¢ gerecinin bakim ve onariminin yapilmasini,
stirekli kullanima hazir durumda bulundurulmasini saglayarak varsa sorunlarin
giderilmesi icin 6nlem almak.

11) Kurumun bakim, onarim ve donatim ihtiyaclarini belirleyerek mudiirii
bilgilendirmek.

i) Milll Egitim Bakanhg1 Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi
Dagitimi, Parca Bag1 Uretim, Atolye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak
[sletiimesi Hakkinda Yoénetmelik hiikiimlerine gére gerekli is ve islemleri

lirtitmek.




jj) Kurumda nébet gorevinin yerine getirilmesini saglamak.

kk) idari nébet tutmak.

II) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar: yerine getirmek.

Ogretmenler

(1) Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine katki saglamak {izere
calismalarini yiirtitmek.

b) Egitim O6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami saglamak,
ogrencilere sevgi ve sefkatle yaklasmak, kisisel sorunlarini sinifa yansitmamaya
0zen gostermek, izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye aciklamak,
Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak ogrenmelerini saglayacak cagdas
egitim o6gretim teknikleriyle teknolojik kaynaklar1 kullanmak.

c) Tirk milli egitiminin genel amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda goérev yapmak.

¢) Kurumun egitim Ogretim ve lretim calismalarinda gorevli olup bu
gorevleri yerine getirmek.

d) Egitim 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, tiretimin artirilmasi, kurum-
cevre iliskisinin kurulmasi ve gelistirilmesi yoniinde caba harcayarak isleyiste
yonetime yardimci olmak, kilik kiyafet, s6z ve davranislariyla 6grenci/kursiyerlere
ornek olmak.

e) Yillik/donemlik ve giinliik plan yapmak, kendilerine verilen dersleri
okutmak, derslerle ilgili arastirma, uygulama ve deney yapip oOgrencilere de
yaptirmak, yapilan deneyler icin bir rapor hazirlamak.

f) Ogrenci ve kursiyerin yaparak, yasayarak, inceleyerek ve arastirarak
o0grenmelerini saglamak, bagimsiz ve yaratici diistinmelerine, edinilen bilgilerden
sonuclar c¢ikarmalarina, tartismalarda gorislerini oOzgiirce belirtmelerine ve
hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlamak.

g) Egitim ogretim ve lretim calismalarinda arag¢ gereg, laboratuvar, gezi,
g6zlem gibi her tirlii imkdandan 6grenci/kursiyerlerin yararlanmalarini saglamak,
bu calismalarda 6grenen merkezli bir yaklasim benimseyerek sergilemek.

g) Ozel egitim ihtiyac1 olan 6égrenci/kursiyerlerin yetistirilmesi i¢in énlem
almak.

h) Ogrenci/kursiyerlerin, kisisel ve grupla ¢calisma aliskanlhig1 kazanmalarina
onem vermek, kiitliphane, kitaplik, laboratuvar ve spor tesisleri ile cevredeki miize,
atolye, fabrika, is yeri, ticari, mali ve turistik isletmelerden ve diger tesislerden
yararlanmalarini saglamak.

1) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiirtitmek.

i) Ogretim programlarina uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri
planlamak ve yaptirmak.

j) Ders disi1 egitim 6gretim etkinliklerinin ilgili mevzuata gore yiiriitiilmesini
saglamak.

k) Mudiiriin hazirlayacag bir program dogrultusunda, ilgili mevzuata uygun
olarak aday 6gretmenleri yetistirmek.

1) Sinavlar ile ilgili gorevleri ilgili mevzuata uygun olarak yerine getirmek.

m) Derse baslamadan 6nce yoklama yaparak yoklama sonucunu fis veya
deftere yazmak ve imzalamak.

n) Konu, deney, 6dev, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢alismalar:1 dersin
sonunda ders defterine yazarak imzalamak.

0) Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plam hazirlamak,
ogrenci/kursiyerlerin gezi ile ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla kurum yonetimine bildirmek.

6) Ogrenci/kursiyerlerin egitim 6gretim ve iiretim etkinliklerini izlemek,
mesleki konularda cevre ile iliski kurmalarina rehberlik etmek.

p) Nobet cizelgesinde belirtilen nébet gorevini yerine getirmek.

r) Gorevlendirildikleri kurullara, komisyonlara, 6grenci kuliibii ve sinif|
rehberlik calismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, téren ve toplantilara, kurs

ve seminerlere katilmak, calisma takviminde belirtilen tarihlerde kurumda hazir




bulunup verilen gorevleri yapmak, kurul, komisyon ve diger ekiplerdeki
calismalarini toplam kalite yonetimi anlayisi ile yiirtitmek.

s) Ogretmenler kurulu, ziimre ve sinif ziimre égretmenler kurulu ve ilgili
diger kurul toplantilarina katilmak, secildiklerinde kurul toplantilarinda
sekretarya gorevlerini yerine getirmek.

s) Alani ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1 6gretime
lyansitmak, bu konuda her yil en az bir rapor hazirlayarak bu rapor veya raporlarin
ziimre Ogretmenler kurulunda tartisilmasini, mesleki arsiv calismasi yaparak
bunlarin egitim 6gretimde kullanilmasini saglamak.

t) Uygulamali egitimi ilgili mevzuata gore yapmak, gerekli goriilen arag
gerecin zamaninda saglanmasi icin ilgililerle is birligi yaparak arag¢ gereci kontrol
edip teslim almak, kendilerine verilen ara¢ gere¢ ve makinelerin korunmasi,
bakimi, onarimi ve kilavuzuna uygun sekilde giivenli kullanilmasini ve bunlarin her
zaman hazir durumda bulundurulmasini saglamak ve bu konuda
ogrenci/kursiyerlere rehberlik etmek.

u) Ogrenci/kursiyerlerce yapilan deney, temrin, déner sermayeden yapilan
is ve uygulamalarda kullanilan arag gerecin bir listesini ilgililere vermek.

i) Uygulamali 6gretimde temrin, liretim ve hizmetlerin diizenli olarak
stirduriilebilmesi i¢in alan/bo6liim/atolye/laboratuvar sefleri ile birlikte plan
hazirlamak, 6grenci/kursiyerlere alan ile ilgili konularda proje danismanligi
yapmak ve rehberlik etmek.

v) Doner sermayeden yapilan tretim ¢alismalarina katilmak, yapilan is ve
hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini saglamak.

y) Gorevlendirildiginde ders arag gerecini, 6gretmenler kurulunca secilmesi
durumunda kitaplik demirbaslarini teslim alarak bunlarla ilgili gérevleri yapmak.

z) Ilgili makamlarca elektronik ortamda veya yazih ve basii olarak
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge, genelge ve benzeri mevzuat ile egitim
ogretime iliskin duyuru, belge ve dokiimanlar1 okuyup imzalamak.

aa) Tam giin tam y1l egitim yapan kurumlarda calisma saatleri disinda, hafta
sonu (Ek ibare:RG-28/5/2020-31138) tatili, ara tatil, yariyil ve yaz tatillerinde
verilen gorevleri yapmak.

bb) Elektronik ortamda veri tabani lizerinden yapilan islemlerde kendisi ve
gorev alaniyla ilgili tiim is ve islemleri yerine getirmek, kayitlar1 takip etmek,
giincellestirmesini saglamak ve siireci takip etmek.

cc) Ogrencilerin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda veliler ile is birligi
yaparak bu amacla diizenlenen toplantilara katilmak.

¢¢) Amirleri tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirmek.

(2) Ogretmenlere gerektiginde birden c¢ok kurs merkezinde de gorev
verilebilir.

(3) Kurs gorevi verilemedigi takdirde, gorevli bulundugu cevrede, kurum
midirligiiniin uygun gorecegi planlama, kursa hazirlik, 6gretim programi
gelistirme calismalari, kurs materyali gelistirme calismasi, alan arastirmalar1 ve
cevre inceleme gorevi verilir.

(4) Ogretmenler, ilgili mevzuatla kendilerine verilen gérevler disinda yariyl
ve yaz tatili sliresince izinli sayilirlar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

(Isciler)

1. Kaloriferin bakim ve temizliginin yapilacak ve zamaninda yakilacak.

Kazan Dairesi diizen, tertip ve kontrolii her giin yapilacak

Sorumlu oldugu alanlarda bulunan ériimcek, ériimcek aglari ve tozlar haftada

bir kez Cuma giinleri alinacak.

4. Ogretmenler Odasi ve Idari Odalar1 devamh temiz olmas: saglanacak sekilde
kontrol edilip gerektigi zamanlarda temizligi ve deterjanh (ytlizey temizleyici ve
camasir suyu) su ile pas pasi yapilarak hijyenik olmasi saglanacak.

5. Cop kutular kontrol edilecek, dolu olmamasina 6zen gosterilecek.

6. Gorevli olugu odalarin devaml temiz olmasi saglanacak sekilde kontrol edilip
gerektigi zamanlarda temizligi ve deterjanh (ylizey temizleyici ve gamasir
suyu) su ile pas pasi yapilarak hijyenik olmasi saglanacak.

W

7. Sorumlu oldugu alanlarda 6grenciler derse girdikten sonra deterjanh (yiizey




1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 1
10 Uzeri 1

temizleyici ve gamasir suyu) su ile pas paslanarak hijyenik olmasi saglanacak.

8. Koridor, deterjanl (yiizey temizleyici ve camasir suyu) su ile 6grenciler derse
girdikten sonra pas paslanarak hijyenik olmasi saglanacak.

9. Erkek ve bayan 6gretmen tuvaletleri her teneffiis sonrasi kontrol edilerek
temizlenecek ve deterjanli (ylizey temizleyici ve camasir suyu) su ile
yikanarak hijyenik olmasi saglanacak.

10. Ogrenci tuvaletleri égrenciler derse girdikten sonra kontrol edilip gerekli
durumlarda temizlik yapilacak, ¢ikis zilinden sonra biitiin tuvaletler
yikanacaktir.

11. Okul idaresi, nébetci 6gretmen ve 6gretmenlerin verecegi diger gorevler
yapilacak.

Tablo 17:Calisanlarin Gérev Dagilimi

Idari Personelin Okulumuzda Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Tablo 18: Okulumuzda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Tablo 19: Okulumuz O'irenci Saillarl

9 /A SINIFI 3 7 10
10/A SINIFI 2 7 9
11/A SINIFI 2 4 6
12 /A SINIFI 1 4 5
8 22 30




Tablo 20: Ogrenci Devamsizitk Durumu
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Okul Yerleskesine Ait Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Sl Al X
Salon
: Cok  Amach
Derslik Sayis1 4 Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 28 Z-Kiitiiphane X
. Fen
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Laboratuvari X
Bilgisayar
SIS S 4 Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 15 Is Atolyesi X
o Beceri
Ogretmenler Odasi (m2) 30 s X
Okul Oturum Alani (m2) 225 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 450
Okul Kapali Alan (m?2) 675
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam
32

alan (m2)
Tuvalet Sayisi 7
Mescid (m2) 15

Tablo 21: Okul Yerleskesine Ait Bilgiler

Yakup Tiirkéz Ozel Egitim Okulu Calisan Bilgileri
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Rehber Ogretmen 1 0 1
Ozel Egitim Ogretmeni 1 1 2
Atolye Ogretmeni 1 1 2
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 5 2 7
Ucretli Ogretmen Sayisi 2 2 4

Tablo 22: Calisan Bilgileri

Yakup Tiirkéz Ozel Egitim Okulu insan Kaynaklarinin Nitelik ve Niceligi

insan Kaynaklarinin Ozelligi Nitelik /Nicelik
Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi 11
Calisan toplam personel sayisi 7

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi

Ozel Egitim Ogrt.: 2
Atdlye Ogretmeni: 2




Personelin nasil atandigl

Kadrolu

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi

Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel

sayist miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri

Idareci yeniden gorevlendirme

kapsaminda 2 idareci.

Giden 2 6gretmen yerine

O6gretmen gelmedi.

Ortalama okulda ¢alisma yili

4 Y1l

Ortalama hizmet i¢i egitim saati

120

Tablo 23: insan Kaynaklarinin Nitelik ve Niceligi

Yakup Tiirkéz Ozel Egitim Okulu Cahisanlara Verilen 0diil Sayis

isim UNVAN/GOREV Belge Ad1 Belge Sayisi
L ; o Basar1 Belgesi 5
Hiiseyin AYGUN Okul Mudiirt Ustiin Basan Belgesi 1
Hasbi ISLAMOGLU Miidiir Yardimcisi Basar1 Belgesi 3
Ustiin Bagar1 Belgesi | 1
Rifat KINDAN Ozel egitim Ogrt. Basar Belgesi 4
Ustiin Basar1 Belgesi | 1
.. .. ol Basari Belgesi 3
Zeynep ERTURK Ozel egitim Ogrt. {stin Basar: Belgesi 1
Ahmet Sait TUNCER Rehber Ogretmen Basari Belgesi 3
Ustiin Basar1 Belgesi | 1
Saika Sennur SEN Atolye Ogretmeni Bagari Belgesi 2
Hiiseyin YAKUPOGLU | Simif Ogretmeni Basar1 Belgesi 2

Tablo 24: Cahisanlara Verilen Odiil Sayisi

Yakup Tiirkéz Ozel Egitim Okulu Personelinin Katildig1 Hizmet ici Programlar: ( 2024 Yilh

itibariyla )
Katildig1 Calismanin  [Katildig1 Calismanin
Adi ve Soyadi Gorevi Sayisi Sayisi
(KURS) (SEMINER)

Hiiseyin AYGUN Okul Miidiiri 3 22
Hasbi ISLAMOGLU Miidiir Yardimcisi 3 14
Ahmet Sait TUNCER Okul Rehber Ogret.  [12 16
Hiiseyin YAKUPOGLU | Atolye Ogrt 8 28
Rifat KINDAN Ozel Egitim Ogrt. 8 19
Saika Sennur SEN Atolye Ogrt. 7 20
Zeynep ERTURK Ozel Egitim Ogrt. 2 22

Tablo 25: Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlari ( 2024 Yil itibariyla )




Yakup tiikoz Ozel Egitim Okulu Ogretmenlerinin Hizmet Siireleri (An itibariyla

Ozel Egitim Ogt.
Atélye Ogrt.
1-3 Y1l
4-6 Y1l 1 0 5YIL 4 AY 24 GUN
7-10 Y1l 1 1 8 YIL 7 AY 27 GUN
7 YIL 6 AY 25 GUN
11-15 Y1l 0 2 12 YIL 1 AY 2 GUN
13 YIL 5 AY 5 GUN
16-20
20 ve iizeri

Tablo 26:0§retmenlerin Hizmet Siireleri (An itibariyla)

Yakup Tiirkoz Ozel Egitim Okulu Gerceklesen Ogretmen SirkiillAsyonunun Orani

TOPLAM

Tablo 27: Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Yakup Tiirkoz Ozel Egitim Okulu Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 0 0 0 0 0

2 GECICI iSCi 0 0 0 0 0

Tablo 28: Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

2.8.3. Teknolojik Diizey

Donanim ve Teknoloiik Kainaklarlmlz

Akilli Tahta Sayisi TV Sayisi

Masalistii Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi

Q| LU 3
| NN =

Projeksiyon Sayisi Internet Baglanti Hiz1

Tablo 29: Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz



2.8.4. Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan
pay, il ozel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile
birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Okulumuz Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmistir.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . .
KALEMLERI GELIR GIDER |GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik(Su ve
malzeme 4.450 6500 9500
alimi)
Kii¢iik Onarim 15000 12000
Donatim 8500 34000
Harcamalari

12250,00 39800 72000
Elektrik-
Telefon- 5.847,50 7580 11950
Internet
Kirtasiye 1.800 2.000,00 4500
Diger 0 0
GENEL 12097,50 39580 71950

Tablo 30: Gelir-Gider Tablosu

Okulumuz Tahmini Mali Kaynaklar

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 80.000 100.000 120.000 140.000 160.000
Okul Aile Birligi 5.000 7.000 9.000 11.000 13.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Déner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000
TOPLAM 87.000 110.000 133.000 156.000 179.000

Tablo 31: Tahmini Mali Kaynak Tablosu



Okulumuz Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 32: Harcama Kalemler

2.9. Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel

Cevre Analizi-PESTLE)

PESTLE analiziyle miidiirliigtimiiz ¢calismalar: iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir.

Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amag ve hedefler olusturulurken dikkate alinmistir. S6z

konusu etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Bu analizde; biiylik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler, egilimler vb.

durumlarin siniflandirilmasi saglanir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi,

Okul cevresindeki politik durum.

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
Bakanlik il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirict unsurlar,
Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyo Kkiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler




Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),

Niifus artisi,

GO,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
Beslenme aliskanliklar,

Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Okulun teknoloji kullanimdurumu
e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okulun sahip olmadig: teknolojik
araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma, Covid19, kene vakalari vb.)

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacagi gibi idare lizerinde etkili olan/olabilecek;
Politik (Political)

Ekonomik (Economic)

Sosyokiilttirel (Socio-cultural)

Teknolojik (Technological)

Yasal (Legal)

Cevresel (Environmental) dis etkenler tespit edilir.

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gercgeklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve
tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaclarin belirlenmesi ve

buna yonelik stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir asama kaydedilmis olur



Tablo 33: PESTLE Analiz Tablosu

OKULUN YUZ OLCUMU (KAPALI) :400 m2 BAHCE YUZ OLCUMU :3222 m2
BINANIN HiZMETE GiRIiS YILI _ :1997 DERSLIK SAYISI :8
KONFERANS SALONU :Var COK AMACLI SALON :Var

Okulumuz Of Ilgesine 14 km mesafede bulunmaktadir. Veli profilimiz genel olarak
sosyo-ekonomik diizeyi disiik insanlardan olusmaktadir. Okulumuzun 6grenci sayisinin %
ylzde 100 tasima yoluyla 4 farkli ilce ve 11 farkli mahalleden gelen 6grenciler olusturmaktadir.

Okulumuz 2013 yilindan itibaren hizmet vermekle birlikte 1998 yilindan itibaren
saglik ocagi olarak hizmet verirken 2013 yilinda okula déntstiiriliip 2013 yilindan itibaren
okul olarak hizmet vermektedir. Okulumuzun bina durumu ve 6zellikleri bakimindan okul
binas1 betonarme seklinde yapilmis olup bodrum art1 {i¢ kathdir. Bodrum katinda kazan
dairesi, revir, mobilya atolyesi ve mescit bulunmaktadir. Giris katinda yemekhane, spor salonu,
arsiv, yiyecek icecek atolyesi, sistem odasy, iki idari oda, erkek 6gretmen VC bulunmaktadir.
Birinci katta, Miidiir odasi, Ogretmenler Odas, El sanatlar atélyesi, Seramik ve cam atélyesi,
Erkek Ogrenci WC bulunmaktadir. ikinci katta, Rehberlik odasi, 3 derslik ve kiz 6grenci WC
bulunmaktadir.

Bah¢emizin durumu ise okul bahgesi binanin dort yaninda, dar ve kullanissizdir.
Ogrenci sayisi az olmasina ragmen okul bahgesi yetersizdir.  Cocuklarin yeterince

eglenebilecekleri alan yoktur.

2.10. Giuglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Mudurligimiz tarafindan gergeklestirilen GZFT analizi, gliclli ve zayif yonlerimizin yani sira
Mudurligimizin firsatlar ve tehditler acisindan degerlendirilebilecek unsurlarini belirlemeyi

amaclamaktadir. Bu tespitler Tablo 12'de detayh bir sekilde sunulmustur.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun glicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glglulikleri ve zayifliklan ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midari/mudurlagi kapsamindan bakilarak ic faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.



GUCLU YONLER

f)grenciler e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yénelik ¢cok sayida sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi
o Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
e Kurumumuzda tam giin egitim yapiliyor olmasi
e  Sinif mevcutlarinin egitim-68retim icin uygun olmasi
Calisanlar e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
e Bilgi paylasimi ve is birliginin, kurum icinde ¢alisanlar arasinda tesvik edilen temel
unsur olmasi
e (Calisanlarin mesleki gelisimine yonelik ¢esitli imkanlar sunulmasi
e Okul kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi
Veliler .
Bina ve e Okul binamizin diizenli, temiz ve biitliin imkanlarinin yeterli olmasi.
Yerleske e Derslik ve 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
e Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli hali sahaya sahip olunmasi
e  Gilivenli okul ve cevresi
Donanim e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
e Okulu tiim birimlerinde internet baglantili bilgisayarlarin ve akilli tahtalarin varligi
e  Okulun gii¢lii ve koklii bir yapiya sahip olmasi
Biitce e  QOkullara verilmis olan 6denek sistemi ile birlikte kirtasiye, temizlik vb
ihtiyaclarimizi karsilanmasi.
Yonetim e  Yonetim siiregleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin
Siirecleri goriisleri alinarak basarili bir ydnetim siireci olmasi.
e  Yoneticilerin tecriibeli ve gelisen sartlara uyumlu donanimda olmasi.
iletisim e Personelin arasindaki iletisimin iyi olmasindan dolay: siire¢lerin iyi
Siirecleri degerlendirilebilmesini sagliyor olmasi
e [lletisim ve yazismalarda modern teknolojik altyapinin, 6rnegin Dokiiman Yonetim
Sistemi etkin bir sekilde kullanilmasi
e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimi ve
dijital egitim platformlari
e iletisim acisindan zengin bir altyapi ve iletisim kanallar1 bulunmasi
e Bilgi ve iletisim teknolojileri, egitim ve 6gretim siireclerinde basariyla kullanilarak
ogrencilerimize en list dlizeyde egitim sunulmasi
ZAYIF YONLER
Ogrenciler ¢  Okula ulagim uzak yerlerden ve zahmetli olmasi
e Kaynastirma ve dzel egitim okullarindan gelen 6grencilerin yetersiz gelmesi
Calisanlar e Ogretmen sirkiilasyonun ¢ok olmasi
e Kurum kiiltiiriiniin tiim personel tarafindan benimsenmemesi ve "biz" duygusunun
eksikliginin is kayiplarina yol agmasi
Veliler e Ekonomik gelirleri diisiik, sosyal iletisim becerileri zayif veli say1sinin varhigi
e Dezavantajl ailelerin olmasi
Bina ve o  Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilim maliyetinin yiiksek
Yerleske olmasi
e Okulun bulundugu yerleskenin sosyal -kiiltiirel anlamda yerlesmemis olmamasi
Donanim e  Okulun bulundugu bdlgede fiber internet imkaninin olmamasindan dolay1 internet
hizinin diisiik olmasi.
Biitce e  Okula ayrilmis biit¢enin yeterli olmamasi

Tablo 34: Okulumuz Icsel Faktérler Tablosu




FIRSATLAR

Politik

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilarinin
olusmasi

Politika belgelerinde egitime genis ve 6nemli bir alan ayrilmasi

Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Ekonomik

Hayirseverlerin egitim ve dgretime katki saglamasi
Egitim ve 6gretimin niteliginin artirilmasi ve erisimin kolaylastirilmasi i¢in
tesvik mekanizmalarinin varhigi

Sosyolojik

Kurumlar arasi iletisimin ve yardimlagmanin olmasi
Ilcemizdeki toplumun egitim-6gretim faaliyetlerine destek verme egilimi

Teknolojik

Bilgiye ulasmanin teknoloji sayesinde kolaylasmis olmasi

llimizde hem koéklii KTU gibi devlet iniversitelerine hem de 6zel
Uiniversitelere sahip olmanin yam sira, devlet ve vakif liniversiteleriyle
guiclii is birliginin varhgi

Mevzuat-
Yasal

STK'lar ile birlikte ¢alisabilme imkaninin olmasi

MEB'IN kalite ve misyon farkhlasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri
Kurum personelinin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla
diizenlenen merkezi hizmet i¢i egitimlerin olmasi

Ekolojik

Milli Egitim Bakanh@'nin MEBBIS ve e-yaygin sistemleriyle kurum
islemlerini kolaylastirmasi
Okulun sehir giiriltiistinden uzak bir yerleskede bulunmasi

TEHDITLER

Politik

Kanunlarin ve MEB mevzuatinin sik degismesi.
Yerel yonetimlerin egitim finansmanindaki katkisinin yetersizligi

Ekonomik

Odenek eksikligi sebebiyle donanim tamamlanamamasu.
Degisen ekonomik kosullar

Kurum finansal kaynaklarinin yetersizligi

Bolgesel sektor ihtiya¢ analizlerinin yetersiz olmasi

Sosyolojik

Siirekli go¢ veren bir ilge olmasi
Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

Teknolojik

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklarini
giiclestirmesi.

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt
etme giicligi

Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat-
Yasal

Yerel yonetimin olanaklarinin sinirli olmasindan dolayi egitime her zaman
gerekli destegi sunamamasi
Mahalli Hizmet i¢i Egitime katilim1 6zendirici bir sistemin olmamasi

Ekolojik

Niifus yogunlugunun az olmasi ve siirekli niifusun azalmasi
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

Tablo 35: Okulumuz Digsal Faktérler Tablosu




2.11. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Geligim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.



3. GELECEGE BAKIS

MISYONUMUZ

Milli Egitimin Temel amaglar1 dogrultusunda huzurlu ve basarili bir toplum
icin ¢agin sartlarina uyumlu, gegmisine ve Kkiltiirtine bagh, sorumlu, iiretken,

bilingli, kendine giivenen ve degerlerine sahip ¢ikan bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Geg¢misini taniyip gelecege yon veren, kendini taniyip ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda kendini en tust seviyede gerceklestiren bireyler yetistirmek icin

variz.



TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirli destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir ¢alisma ortami icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi Onemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiya¢larina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 | Okulumuzla ve 6g8rencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerini gelistirmeleri icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

ilkelerimiz

1 Milli ve manevi degerlerimize bagh nitelikli insan yetistirmek,

2 Once Insan,

3 Karsilikli gliven ve dirtstlik,

4 Sabir, hosgori ve kararhlik,

5 Adaletli performans degerlendirme,

6 | Kendisiyle ve cevresiyle barisik olma,

7 Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

8 | Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

9 [ Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma,

10 | Bireysel degil ekip olarak hareket ederek, ekip ruhuna bagh kalmak

Tablo 36: Okulumuz Temel Degerler ve ilkeler Tablosu



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJiLERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasli biitce sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek ve
ortaya cikan sonuglar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale
gelmistir. Clinki; performans esash bilitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya
koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir iligki
kurulamadigl, karar alma siireglerinin saglikll yiritilemedigi goézlemlenmistir. Bu
nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin ytrittigi faaliyetlerde
etkinligin ve verimliligin saglana bilmesine yonelik program biitce anlayisina gegilmesi
s6z konusu olmustur.

4.2.Hedefler

Tablo37. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilmlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini

SITEEH saglamak.

Hedef 1.1  |Ogrencilerin okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacakur.

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.2  |Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilimlari artirilacaktir.

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik

Amag 2 ozelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde
Hedef 2.1 |etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar
yaratalecektir.

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik

SIS ozelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimci olmak
Hedef 2.2 o .

amaciyla ¢alismalar yiratulecektir.
Amac 3 Yonetici, 68retmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in

s egitim almalar1 saglanacaktir.

Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirlmasina yonelik
Hedef 3.1

calismalar yapilacaktir.
Amag 3 Yonetici, 68retmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in

egitim almalar1 saglanacaktir.

Hedef 3.2  |Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Yonetici, 68retmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in

Amag 3 egitim almalar1 saglanacaktir.

Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina yonelik
Hedef 3.3

calismalar yapilacaktir.

Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel (yerel), ulusal ve
Amacg 4 . ..

uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.
Hedef 4.1 Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina yonelik

calismalar yapilacaktir.




Amacg¢ 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 5.1 [Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul saghg ve giivenligi

gelistirilecektir.

Amacg¢ 5 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiirtilebilir

bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 5.2 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf

tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Tablo 38 : Amac, Hedef, Performans Gostergesi ve Stratejiler

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim égretim siirecini
Amacg 1 V
tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Rapo
Performans Hedefe | Baslangig izleme| r
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 2025 2026) 2027 2028 Sikhg1| Sikhg
1
PG1.1.1. {l-ilge 6zel
egitim hizmetleri
kurulu tarafindan
yerlestirilme karari 15 %75 90 85 90 95 100 6 ay 12 ay
verilen 6grencilerin
kayit yaptirma orami
(%)
PG1.1.2. Bir egitim ve
o6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 50 15 %5 4 3 2 1 0 6 ay 12 ay
giinden fazla olan
ogrenci orani (%)
PG1.1.3. Bir dénem
devamsizlik yapan 15 %2 2 2 1 1 0 6 ay 12 ay
o6grencilerin orani
PG1.1.4. Devamsizlik
siiresi 20 giinii asan 15 %10 10 8 5 3 0 6 ay 12 ay
o6grencilerin orani
PG1.1.5. Bir egitim ve
(bl TG (el 10 %2 1 1 1 1 0 | 6ay | 12ay
egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)
PG1.1.6.Saghk
sorunlan ve diger
nedenlerle okula
devam edemeyen 10 %3 1 1 1 1 0 | 6ay | 12ay
ogrencilerin uygun
egitim ortamlarina
yonlendirilme ve
yerlestirilme orani (%)
PG 1.1.7. Okula yeni
S EVAT TG IR T %60 0 0 0 0 0 | 6ay | 12ay
uyum egitimine
katilanlarin orani
Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden
Koordinatoér Birim sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre
baskanlari vb. gibi).
Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde
is birligi Yapilacak Birimler sorumluluklari olan birimlerdir.
Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.




Riskler
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye
maddeler halinde yer verilir.
S1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar verilen
ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek dnlemeye yonelik tedbirler
alinacaktir.
S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik
egitim programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri
. gelistirilecektir.
Stratejiler S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde
bilirpsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.
S5. Ogrencilerin 6rgilin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik calismalar
yapilarak bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden
egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢cin Rehberlik ve Arastirma
Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.
S7. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve
imkanlari tanitilarak uyumlari saglanacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer
verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce
olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri
iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.
Amac¢ 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim égretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihimlari artirilacaktir.
Performans Hedefe izleme | Rapo
Gostergeleri Etkisi* | Baslangig Sikhigr | r
Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 Sikhig
1
PG1.2.1. Bir egitim ve
o6gretim yilinda
bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve 50 %10 25 30 35 30 35 6 ay 12 ay
sportif alanlarda
faaliyetlere katilan
ogrenci orani (%)
PG1.2.2. Yerel, ulusal ve
uluslararasi
etkinliklere (proje, 50 %1 10 10 15 10 10 6 ay 12 ay
yarisma vb.) katilan
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden
sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre
baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde

sorumluluklari olan birimlerdir.




Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye
Stratejiler maddeler halinde yer verilir.
S1. Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum
dis1 diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.
S2. Okul icinde basariy1 tesvik edecek yarismalar diizenlenerek 6grencilerin
odillendirilmesi saglanacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.)
katilmalar tesvik edilecektir.
S4. Ogrenciler icin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
diizenlenmesi i¢in kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslari vb. ile is birligi
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer
verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce
olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaclar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yoénelik ortaya konulan ¢éziimleri
iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.
Amag 2 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek,
deger, tutum ve Kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini
olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri
artirmak amaciyla ¢alismalar yiritilecektir.
Performans Hedefe . izleme | Rap
5 i aslangi
Gostergeleri Etkisi* 8 Siklig1 | or
¢ 2024 | 2025| 2026/ 2027| 2028
Siklh
Degeri**
81
PG 2.1.1 Sosyal
el et o 33 2 15 | 15| 15| 15 | 15 | 6ay | 12ay
alanina yonelik ¢alisma
yapilan 6grenci orani
PG 2.1.2. Akademik
B I 33 1 10 | 10| 10| 12| 13 | 6ay | 12ay
c¢alisma yapilan 6grenci
orani
PG 2.1.3. Kariyer
gelisim alammna yonelik) 5, 0 10 | 10| 10| 12| 13| 6ay | 12ay
calisma yapilan 6grenci
orani

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden
sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi,
ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak
Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde

sorumluluklari olan birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.




Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye
Stratejiler maddeler halinde yer verilir.
S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim
alanlarina yonelik 6grencilerle yiirtitiilecek ¢alismalar belirlenecektir.
S2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer
verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce
olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaclar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan
¢Oziimleri iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.
Amacg 2 Ogrencilerin geligimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,
tutum ve kisilik ozelliklerini kesfetmesini saglamak.
Hedef 2.2 Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine
yardimci olmak amaciyla galismalar yiritilecektir.
Performans Gostergeleri| Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024| 2025 2026| 2027 2028 sikhig: | Sikligi
PG 2.2.1 Bireysel
psikolojik danisma 50 3 45 45 50 50 50 6 ay 12 ay
yapilan 6grenci orani
PG 2.2.2. Psikososyal
miidahale kapsaminda | 5, 1 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay 12 ay
calisma yapilan 6grenci
orani

Koordinator Birim

vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde

sorumluluklari olan birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler
Stratejiler halinde yer verilir.
S1 Okul risk haritalar sonuglar dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken
ogrenciler belirlenecektir.
S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla calismalar ytirtitiilecektir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer
verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce

olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu
olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1




ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri
iceren en fazla bes maddeye yer verilir.
Amag 3 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri igin egitim almalar1 saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
artirlmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Performans Hedefe _ izleme| Rap
N . nsi1
Gostergeleri Etkisi* | e Siklig1 | or
¢ 2024 | 2025| 2026/ 2027 2028
Sikli
Degeri** 5
g1
PE 1?.1.1 Diuizenlenen 50 0 1 > 3 4 5 e o
egitim sayisi
PG 3.1.2 Egitime
katilan yonetici ve 50 0 36 36 36 36 36 6 ay 12 ay
0gretmen sayisl

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden
sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi,
zlimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak
Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde

sorumluluklari olan birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
Stratejiler gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer
verilir.
Durum analizi sonug¢larindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce
Tl = olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.
. Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan
Ihtiyaclar . L. -
¢oziimleri iceren en fazla bes maddeye yer verilir.
Amacg 3 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktir.
Hedef 3.2 Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.
Performans Hedefe _ izleme| Rap
= . aslangi
Gostergeleri Etkisi* Siklig1 | or
¢ 2024 | 2025| 2026/ 2027 2028
Sikhi
Degeri** 5
81
PG3.2.1Duzenlenen | 0 1| 2| 3| 4| 5 | 6ay | 120y
egitim sayisi
PG 3.2.2 Egitime
e s [ 50 0 5 10 15 20 25 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden
sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi,
zimre baskanlari vb. gibi).




is birligi Yapilacak

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde

sorumluluklari olan birimlerdir.

Birimler
Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
Riskler
S1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
Stratejiler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete
yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce
olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan
¢oziimleri iceren en fazla bes maddeye yer verilir.
Amag 3 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktir.
Hedef 3.3 Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin
artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Performans Hedefe —_— izleme| Rap
o . aslangi
Gostergeleri Etkisi* Siklig1 | or
¢ 2024| 2025/ 2026/ 2027 2028
Sikhi
Degeri**
g1
PG 4.3.1 Verilen egitim 50 1 3 3 4 5 5 e 12 ay
sayisl
HE RS T 50 8 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 6ay | 12ay
katilan personel sayisi

Koordinator Birim

Hedefin gergeklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden
sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi,
ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde

sorumluluklari olan birimlerdir.

Birimler
Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
Riskler
S1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
Stratejiler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer
verilir.
Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce
Tespitlen olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.
Tespit edilen ihtiyac ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan
itiyaclar ¢oziimleri iceren en fazla bes maddeye yer verilir.
Amacg 4 Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla

bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve




etkinliklere katilim artirilacaktir.

Hedef 4 .1 Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin
artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Performans Hedefe izleme| Rap

Gostergeleri Etkisi* | Baslangi¢ Sikhig1 | or
Degeri** 2024| 2025 2026/ 2027| 2028 Sikl1

ful

PG4.1.1 Hazirlanan ve

basvuru yapilan proje 25 2 5 6 6 6 6 6 ay 12 ay

sayisl

PG4.1.2 Onay alan 25 1 3 4 | 5 | 5 | 6 | 6ay | 12ay

proje sayisl

PG4.1.3 Proje

egitimine katlan 25 1 7 6 7 5 4 6 ay 12 ay

personel sayisi

PG4.1.4 Katilm

saglanan yarigsma ve 25 1 8 9 8 8 9 6 ay 12 ay

etkinlik sayisi

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden
sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi,
zlimre baskanlari vb. gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde

Is birligi Yapilacak sorumluluklari olan birimlerdir.
Birimler
Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
Riskler
S1 Okullarda goérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki
Stratejiler yeterlilikleri artirilacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer
verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce
olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.
Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan
ihtiyaclar coziimleri iceren en fazla bes maddeye yer verilir.
lAmac 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 5.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
icin okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Hedefe —_— izleme| Rap
= . aslangi
Gostergeleri Etkisi* Siklig1| or
¢ 2024 | 2025| 2026/ 2027, 2028
Sikl1
Degeri** 5
81
PG 5.1.1. Okulda 15 5 4 4 3 3 2 G 12 ay
yasanan kaza sayisi
PG 5.1.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 15 10 180 | 160 | 160 | 160 | 160 | 6ay 12 ay
o0grenci ve 6gretmen
sayisl
PG.5.1.3. Akran
zorbalig ve siber 15 15 180 | 160 | 160 | 160 | 160 | 6ay 12 ay
zorbalikla ilgili




konularda egitim alan
O0gretmen, 6grenci ve
veli sayisi

PG 5.1.4. Saghklh
beslenme ve obezite
ile ilgili konularda
verilen egitim alan
o6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi

15 15 190 | 170 | 170 | 170 | 170 6 ay 12 ay

PG 5.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasic1
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 6grenci,
6gretmen ve personel
sayisl

10 15 195 | 175 | 175 | 175 | 175 | 6ay 12 ay

PG 5.1.6. Sivil savunma
egitimlerine katilan
o6grenci ve 6gretmen
sayisl

10 10 180 | 160 | 160 | 160 | 160 | 6ay 12 ay

PG 5.1.7. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

10 1 180 | 160 | 160 | 160 | 160 | 6ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden
sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi,
zlimre baskanlari vb. gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde

Is birligi Yapilacak sorumluluklari olan birimlerdir.

Birimler
Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
S.1. Egitim ortamlari is saglig ve giivenligi 6nergesine uygun hale
getirilecektir.
S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan

Stratejiler uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefir.l gergeklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete
yer verilir.

Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce

Tespitler . -
olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.

Tespit edilen ihtiyac¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan
ihtiyaclar ¢oziimleri iceren en fazla bes maddeye yer verilir.

Amag 5 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 5.2 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
sturdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.

Performans Baslangi izle| Ra

Gostergeleri

Hedef ¢ 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 | me | por
e Degeri** Sikl| Sikl




Etkisi* 181

PG5.2.1. Elektrik
tilkketimi miktari (kw)

109.00

15 112.800 {110.000 108.000/107.000[105.000| 6 ay | 12 ay

PG5.2.2 Su tiikketim
miktar: (m3

15 2400 2200 | 2100 | 2050 | 2000 | 1900 |6ay| 12ay

PG5.2.3.Dogalgaz
tiikketim miktari

(m3/1t/kg)

15 27000 | 26000 |25000| 24000 | 23000 | 22000 |6 ay | 12 ay

PG3.5.4. Temiz ve
siirdiiriilebilir enerji
kaynaklarindan
saglanan enerji miktari
(kw)

15 10 20 30 40 50 60 [6ay| 12ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden
sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi,
zlimre baskanlari vb. gibi).

Is birligi Yapilacak
Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde

sorumluluklari olan birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit
tiiketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi
artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda
enerji verimliligi ile ilgili
farkindalik calismalar yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi
icin atolye ve laboratuarlarda
tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik
proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve stirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak
icin calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete
ver verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce

olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaclar

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan
¢oziimleri iceren en fazla bes maddeye yer verilir.

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagim gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi

belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek miimkiin degildir.

Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef igin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar

arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari

ve farkli alanlardaki yetkinligi géz Onlinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle

uygulamaya gegirileceginin ¢ergevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

| Hedeflere ulagsmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?




| Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

| Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.3. Maliyetlendirme

Yakup Tiirkéz Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirliigii'niin 2024-2028 Stratejik Plani’'nin
maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti

gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglar: ve ilgili birimlerin katilimlariyla

tespit edilmistir.

o Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim

giderleri ayrilmistir.

e Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026'da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz
alinmistir. Son iki y1l ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk
ti¢ y1l icin OVP 2024-2026’da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlari ve son

iki y1l icin aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur.

« Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri

de belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Muddrliigiimiiz stratejik planinda 5 amacg ve 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlari Tablo 42’de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi
tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Midiirligiimiziin tahmini olarak 369235 TL’lik bir harcama
yapacagi ongoriilmektedir.



2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 11\:1(;1;:;:
Amag1  |3000 3750 4680 5860 7320 24610
Hedef 1.1 | 3000 3750 4680 5860 7320 24610
Amag2 | 1000 1250 1560 1950 2440 8200
Hedef2.1 | 1000 1250 1560 1950 2440 8200
Amag3 | 6000 7500 9370 11710 14640 49220
Hedef3.1 | 6000 7500 9370 11710 14640 49220
Amag4 | 5000 6250 7810 9760 12200 21020
Hedef4.1 | 5000 6250 7810 9760 12200 41020
Amag5 | 20000 25000 31250 39060 48820 164130
Hedef 5.1 | 20000 25000 31250 39060 48820 164130
Tontm | 35000 43750 54670 68340 85420 287180
Genel
Yonetim | 10000 12500 15625 19530 24400 82055
Giderleri
TopLAM | 45000 56250 | 70295 87870 109820 369235

Tablo 39: 2024-2028 Stratejik Plant Kaynak Tablosu




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Yakup Tiirkoz Ozel Egitim Meslek Okulu Mudirligi 2024-2028
Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve agsamalarina deginilmistir.

Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi
icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

YAKUP TURKOZ OZEL EGIiTiM MESLEK OKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin gercgeklestirilebilmesi igin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik
plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Yakup Tiirkéz Ozel Egitim Meslek Okulu Midiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik
Planr’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Giirpinar Ilkokulu 2015-2019
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis stiriimii olan 2019-2023
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhiliklar izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, trinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel Izleme ve Degerlendirme Modeli yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Yakup
Tiirkoz Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas;,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin takip edilmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

AL

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.



iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

Yakup Tiirkéz Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik
Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Yakup Tiirkéz Ozel Egitim Meslek Okulu Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme raporu vasitasiyla, Hem Stratejik Plab-nlama Ekibi tarafindan hizmet
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Yakup Tiirkoz Ozel
Egitim Meslek Okulu Muduri ,Midir Yardimcist ,Stratejik Planlama Ekipleri ve kurum igi
paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa o6ncelikle yillik hedefler olmak iizere,
hedeflere ulasilmasinin 6ntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Yakup Tiirkéz Ozel Egitim Meslek
Okulu Merkezi Miidiirligiimiiziin Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla,
Yakup Tiirkoéz Ozel Egitim Meslek Okulu yonetiminin stratejik planda belirledigi performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarini belirlemesiyle veriler konsolide edilecektir. Stratejik
plan degerlendirme raporu, kurum miidiirii baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢cin hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilecek Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, kurum midiri
baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek mart
ay1 sonuna kadar ilge MEM Strateji Sube Midiirliigiine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve ilce milli egitim miidiiriine sunulmas: ise; Of ilge Strateji Gelistirme
Hizmetleri Subesi / Ar- Ge birimi sorumlulugundadir.

Yillik
Planlamalarm
Yapilmasi

Degerlendirme Ik alts ayhik
toplantilarinin gerceklestirmeler
gerceklestirilmesi in belirlenmesi

Izleme
raporlarimin

Degerlendirme
raporlarinin
hazirlanmasi
ve sunulmasi

hazirlanmasi
ve sunulmasi

i

<

izleme

verilerinin
degerlendirilm
esi

izleme toplantilariin
gerceklestirilmesi

.

Y1l sonu
gerceklesmelerin
in belirlenmesi

Sekil 4:izleme ve Degerlendirme Siireci



PERFORMANS GOSTERGELERI
Yakup Tiirkéz Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik

Plani’'nda belirlenen hedeflere ne 6lciide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte
performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve gilivenirligin temin
edilmesi onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Miudirligiimiize 06zgi
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi,
veri kaynagl, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak
gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme

verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.

Yakup Tiirkéz Ozel Egitim Meslek Okulu izleme Ve Degerlendirme Tablosu

izleme - izleme Degerlendirme
- . Gergeklestirilme " . Zaman
Degerlendirme Doénemi
" . Zamani . Kapsami
Doénemi Siire¢ Aciklamasi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme Co . . i .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme Donemi
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun iist yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin
yillik gerceklesme durumlarina
Ikinci . iliskin verilerin toplanmasi ve
. Izleyen Yilin . . .
Izleme konsolide edilmesi. "
< . Subat Ay1 Sonuna . Tiim Y1l
Degerlendirme -Yilsonu gerc¢eklesmelerinin,
N . Kadar " .
Dénemi gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tablo 40: Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Siireci



Hedef Karti Sorumluluklar:

Iill' S |S |I S |1 S |S I I S I I
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Tablo 44:Hedef Kart1 Sorumluluklan (Agiklamalar: S: Sorumlu I:isbirligi)



